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Présentation de la problématique :

9 selon Emploi Québec, prés de 29 000 postes seront a pourvoir dans les organisations de la région entre 2011 et 2015;

9 chaque année depuis la période 2004-2005, le solde migratoire de I'Estrie est négatif chez les 15-34 ans. Le solde positif
chez les 35-44 ans ne vient pas combler le déficit cumulé : I'Estrie perd plus de deux jeunes de 15-34 ans pour un gain
d'une personne chez les 35-44 ans;

9 selon I'institut de la statistique du Québec, la moitié des municipalités de I'Estrie (45 municipalités sur 89) connaissaient
une décroissance démographique entre 2001 et 2006; cette situation se poursuivait entre 2006 et 2011 avec 47
municipalités en décroissance;

9 il existe un bassin important de jeunes (environ 35 000) qui suivent une formation postsecondaire dans les deux langues en
Estrie;

9 larrivée massive des baby-boomers a la retraite et la décroissance de la population active posent des défis importants pour
la région de I'Estrie afin de s’assurer d’avoir une main-d’ceuvre qualifiée en quantité suffisante. A I’exception des villages
ruraux situés en banlieue des grandes agglomérations qui connaissent une augmentation de population sans en prendre les
moyens, les villages ruraux a plus de 30 minutes de ces centres urbains voient leur population stagner ou diminuer. Attirer
de nouveaux résidents et spécifiquement des jeunes semble étre la solution, mais demeure un défi en soi.

Besoins pour la région :
9 outiller les acteurs en place pour qu’ils soient en mesure d’interpréter la situation de la migration chez les jeunes et de
poser des actions pour I'influencer positivement localement;
9 travailler en appui et en complémentarité avec les diverses initiatives déja présentes dans les municipalités et les MRC qui
abordent des aspects différents du parcours migratoire des jeunes dans la région;
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9 établir un contact plus direct avec les étudiants sherbrookois et faire une promotion de la région et de ses possibilités
adaptée a leur situation.

Défis rencontrés :
1 mobiliser et faire circuler I'information sur plusieurs paliers décisionnels (organisations, municipalités, MRC, région, etc.);
9 faire de I'accompagnement sur mesure (cas par cas) dans chaque municipalité;
9 rejoindre les jeunes aux bons endroits avec la meilleure approche;
9 étre complémentaire avec les plans d’action existant dans les municipalités, les diverses organisations de développement
et les établissements d'enseignement.

Pour remédier a cette situation, I'Estrie s'est dotée d'une stratégie régionale, Inode Estrie, qui vise a favoriser I'accueil et
I'établissement de nouveaux résidents, plus spécifiquement des jeunes, sur I'ensemble du territoire estrien.

Présentation du projet :
Les promoteurs ont amorcé la présentation par une vidéo des partenaires du projet. Un portrait de la situation est présenté :
faiblesses, menaces, forces du milieu.

Inode Estrie propose une action qui se décline en deux volets. D’abord, Inode offre aux municipalités estriennes un
accompagnement dans la réalisation d’un plan d’action pour devenir plus attractives aux yeux de futurs résidents. A raison d'une
municipalité par MRC par année, I'agente de développement des communautés accompagne pendant 6 a 12 mois un comité de
mobilisation de la municipalité pour réfléchir et agir spécifiquement sur la question démographique.

De plus, Inode Estrie propose aux jeunes un service d’accompagnement a la recherche d'un emploi et d'un milieu de vie. Inode fait
connaitre les stages, les emplois ou un milieu de vie stimulant en Estrie aux futurs résidents. L’agent valorise auprés des entreprises
les stages comme stratégie de recrutement et de développement. L’agent de liaison d’Inode Estrie travaille en complémentarité avec
les agents de migration de Place aux jeunes présents dans les MRC rurales de la région. Il concentre son action dans les
établissements d’enseignement sherbrookois (bassin de 35 000 étudiants), tout en structurant un service d'accompagnement a
I'établissement dans les territoires de la région qui ne bénéficient pas du programme Place aux jeunes (Ville de Sherbrooke et MRC
Memphrémagog).

Un des défis d’Inode et des municipalités est de ramener les jeunes dans leurs régions une fois leurs études terminées.

Enfin, Inode joue un role d’accueil et d’accompagnement avec les municipalités et les jeunes rencontrés, un réle de liaison entre les
municipalités, les employeurs et les futurs nouveaux citoyens ainsi qu'avec les acteurs régionaux. Il offre un suivi personnalisé.
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Résumé de la présentation de la chercheure :

Mme Mahy souligne & son tour que le fait de bien accueillir rapporte a la communauté. C'est le concept « hosting-harvesting ». Les
communautés ont la capacité de partager, d’imaginer le réel. Il faut miser sur I'intelligence collective, il existe toujours des solutions
gue nous ne connaissons pas puisque la problématique peut étre nouvelle.

« Ne doutez jamais qu'un petit groupe d'individus conscients et engagés puisse changer le monde. C’est méme de cette fagon que
cela s’est toujours produit [...] Les humains possédent toutes les compétences pour faire ainsi. »
— Margaret Mead —

Mme Mahy aborde le concept des communautés de pratique. Une communauté de pratique a plusieurs caractéristiques :
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un groupe de personnes;

qui se rassemblent physiquement ou virtuellement;

qui se partagent des connaissances et des outils;

qui ont une interaction sur une base continue;

qui développent ensemble un ensemble de bonnes pratiques.

Un World Café a été réalisé avec les participants de I'atelier. Le fondateur de ce concept est David Isaac. Les consignes ont été
données. Voici les questions qui ont été posées et les idées qui en ont découlé :

Question 1 : Ou en sommes-nous? Que savons-nous faire? Quelles sont les limites de nos pratiques ?

1
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il y a : une multiplication des organisations; dédoublement; un manque de transition avec le réseau de citoyens et politique;
si I’on « tire » partout, on va manquer de munitions (il faudrait restreindre les champs d’intervention);

il faudrait prendre une rame pour travailler ensemble;

nous avons des connaissances du territoire;

travailler dans le long terme est un défi;

il y a une surprofessionnalisation, soyons solidaire et travaillons ensemble;

nous pouvons y aller un pas a la fois;

nous devrions nous réseauter entre CLD, SADC, CDC, etc.

Question 2 : Vers ou faudrait-il aller? Que devrions-nous faire ensemble? Que pourrions-nous faire?

1
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nous devrions aller vers le développement;

nous devrions nous doter de processus de démocratisation;

nous devrions soutenir les démarches pour des résultats;

nous devrions cerner un projet réel, trouver I'argent par la suite au lieu de faire le contraire, soit de sauter sur les
subventions et faire un projet qui ne répond pas a un besoin réel;
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nous devrions sortir de notre zone de confort;

nous pourrions nous doter d’une vision collective;

nous pourrions nous consulter;

nous pourrions créer une coopération intrarégionale internationale.

Question 3 : On fait quoi? Comment on procéde demain matin? Quelles initiatives?
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on peut utiliser la Féte des voisins pour tisser des liens avec les autres villages;
on peut réunir les milieux pour échanger sur des problémes communs;

on peut trouver des jeunes leaders et se charger de les garder dans notre milieu;
on peut se concerter, faire des réunions de cuisine, prendre le temps de se parler;
si chaque personne prenait une tache déterminée, on irait plus loin;

se choisir une vision, se choisir un créneau;

on pourrait se développer une méthode de participation;

on devrait croire en ceux qui ne croient plus en eux;

indignez-vous qu’ils disaient!

I — Les clés I ——

Les clés a retenir selon les promoteurs et la chercheure :

1

animer et entretenir des partenariats : mobiliser les acteurs régionaux, supralocaux et locaux autour d'une problématique
commune; identifier des solutions a mettre en action ensemble; réunir les acteurs régulierement autour de la thématique.
Ne pas dédoubler avec le role des autres partenaires, mais bien agir ensemble. Trouver des solutions a des
problématiques de fagon interdisciplinaire/multidisciplinaire.

cultiver les conditions pour faire émerger un leadership partagé : impliquer la société civile dans la recherche de solutions,
en étroite collaboration avec I'ensemble des acteurs de développement; du local au régional, se donner des occasions de
travailler ensemble et reconnaitre I'apport et les compétences des différents acteurs dans la mise en ceuvre de I'action
régionale. Accepter le changement pour vivre une transformation, mais accepter sa complexité;

des outils et des événements pour mettre en valeur les jeunes, les gens et les communautés : récolter sur le terrain les
arguments attractifs a partir des particularités des milieux (photos, vidéos); structurer I'intervention des acteurs locaux dans
I'atteinte de I'objectif de mieux accueillir et en plus grand nombre des gens sur leur territoire (plan d'action local, journées
portes ouvertes); maximiser |'utilisation des contenus développés (ex : sites Web, médias sociaux, outils promotionnels
locaux); promouvoir les jeunes comme un apport inestimable dans le développement des entreprises et des communautés
(stages, établissement, reléve);

se former et s'évaluer : investir sur la formation en continu pour élargir le réseau de compétences, mieux accompagner et
faire émerger des idées novatrices; prendre un pas de recul en impliquant I'ensemble des partenaires, pour se donner de la
perspective et améliorer ses actions.
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Q. : Combien de jeunes parmi les 300 rejoints se sont installés?
R. : C’est difficile de répondre...

Q. : Est-ce que vous travailliez par MRC aussi ou par municipalité seulement?
R. : Il s’agit d'un accompagnement par municipalité. Cependant, la MRC des Sources a travaillé sur une politique d’accueil de la

MRC et nous avons participé a une partie de la démarche.

Commentaire 1 : Il faut séduire les nouveaux, mais aussi séduire les locaux. Il est important de séduire les jeunes lorsqu’ils sont
dans le milieu afin de les ramener une fois que les études sont terminées.

Commentaire 2 : Il faut aussi aller chercher les gros employeurs.
Commentaires 3 : La connexion Internet a haute vitesse favorise I'établissement des travailleurs autonomes. C’est une priorité!

Q. : Est-ce que I'on commence a sensibiliser les jeunes deés le primaire a ce qu’est I'Estrie?
R. : Dans les écoles secondaires, certaines régions ont un Flace aux jeunes ados, mais pas dans les écoles primaires encore...

PowerPoint de Katherine Gouin, Inode Estrie

Vidéo Découvrez I’Estrie avec Place aux jeunes

Vidéo Journées portes ouvertes sur I'Estrie (POSE) : Saint-Adrien

Principes de base du World Café

Wordle réalisé lors du Word Café

Pour en savoir plus sur le concept de communautés de pratique, Etienne Wenger est un auteur renommé sur le sujet.
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