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Présentation de la problématique :
Prospective : une fagon différente d’identifier et de comprendre les transformations sociales et économiques qui s’opérent et de
s’outiller pour mieux entreprendre le futur et faire face aux crises potentielles.

Description du projet :

Ce projet vise a concerter les acteurs de développement pour une vision commune d’un développement différent, basé sur le
concept d’éCohérence et de prospective. La mise en place d’une cellule de prospective a I'échelle de la MRC vise a comprendre les
enjeux et possibilités pour le futur afin de développer une capacité de proaction régionale et augmenter une autonomie de la région.
Les participants sont des leaders locaux, agents de développement économique et élus municipaux. Un des défis du projet est qu’il
est difficile d’intégrer le concept rapidement et d’animer les participants sur une base réguliére afin de garder I'intérét.

Les clés a retenir selon le promoteur :

o veille, vigie, prospective : voir les problemes, les identifier et les communiquer aux acteurs. La prospective permet d’anticiper
les problemes et crises possibles;

o canaliser : coordonner la concertation territoriale. En travaillant avec les principaux leaders locaux, ¢a permet de se donner une
vision commune, de se donner des pistes de solutions et de canaliser les énergies et de mieux coordonner la concertation
locale;

e mobiliser, travailler sur un projet commun pour garder la cellule dynamique.
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Héléne Deslauriers, Réseau des SADC et CAE | courriel : hdeslauriers@ciril.qc.ca

Résumé de la présentation de I'intervenante :

Mme Deslauriers définit ce qu’est une cellule prospective. Les premieres cellules ont débuté en 2008 afin de prévoir et d’agir au lieu
de réagir face aux crises possibles a venir. C’est une nouvelle fagon de planifier, de joindre le savoir des chercheurs et la pratique
des gens du milieu.

Les clés a retenir selon I'intervenante :

e bien définir le lieu;

e volonté d’explorer;

e acceptation des gens d’étre dans un projet pilote;
e désir personnel des gens de s'impliquer.

Pierre-Olivier Colas, Ciblexpert | courriel : pcolas@ciblexpert.com
Yves Lusignan, Ciblexpert | courriel : ylusignan@ciblexpert.com

Résumé de la présentation des chercheurs :
M. Colas présente la cartographie. Initier, entreprendre, enclencher le changement.
Objectifs :
1- |dentifier les zones d’opportunités;
2- I|dentifier la capacité du territoire a en tirer profit.
Points importants :
e rendre de nouveaux outils disponibles;
e générer des actions terrain utiles;
e retenir I'intérét.

Les clés a retenir selon les chercheurs :

e bon partenariat financier;

e mobilisation des intervenants;

e coordination locale;

e poursuivre le travail local;

e maintenir 'intérét et la mobilisation;

e contaminer les élus et autres acteurs n’ayant pas participé.
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Q. : Comment la SADC va assurer le suivi et la gestion? Allez-vous adapter vos outils pour inclure des exercices stratégiques dans
vos pratiques?

R. (Ginette Isabel) : Les cartographies de la cellule prospective sont des outils de développement qui permettent, entre autres,
d’évaluer ou les marchés sont en croissance ou en décroissance, d’évaluer les forces de notre territoire. Cet outil va nous permettre
de mieux cibler les projets qui ont un potentiel de développement.

Q. : Quelle distinction faites-vous? Quel est I'avantage pour une collectivité de procéder avec une cellule prospective?
R. (Yves Lusignan) : L’avantage que I'ensemble d’une société développe une vision commune.

PowerPaint de Yves Lusignan et Pierre-Olivier Colas, Ciblexpert
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